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Strategia Rozwoju Miasta Sieradza na lata 2010-3@20dokumentem opracowanym
przez osoby zwizane na co dzie z wroctawskimi uczelniami waszymi, posiadagce
doswiadczenie w zakresie zadzania strategicznego i tworzenia dokumentow déjgeych

wizje rozwoju lokalnego.

Jej zaleq jest fakt, ze skupia € ona na szeiu najwaniejszych celach: kapitale
spotecznym, kapitale ludzkim, gospodarce i infuadiirze, planowaniu przestrzennym
I gospodarce gruntami, kulturze, nauce, sporcekieacji oraz na wizerunku miasta. Unika
ona w ten sposob eztych bkdow dokumentow strategicznych, ktore omawigjszelkie

maozliwe kierunki, przez co wdeanie takiej strategii stajegsbardzo trudne.

Sama forma dokumentu jest zwha, prosta i przejrzysta, dki czemu staje gion
przystpny praktycznie dla kalego mieszkiaca Sieradza.

Wizja, misja i cele strategiczne okiene w dokumencie stanoavpunkt wygcia do
przedsgwzig¢ podejmowanych przez wiadze Sieradza w nadcloytz dziestcioleciu.
Realizacji pomystéw zawartych w programach i prtgek rozwojowych przyczyni sido
wielu pozytywnych zmian w tiych dziedzinach funkcjonowania miasta. Wizja Sieea

w 2020 roku staje sidzicki Strategiiwyraznie okrelona i obiecujca.

dr hab. irz. arch. Tomasz Ossowicz
Profesor Nadzwyczajny Politechniki Wroctawskiej
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Zalozenia Strategii Rozwoju Sieradza do 2020 roku

Punktem wyjcia dla formutowanis&strategii Rozwoju Miasta Sieradza na lata 2010-
202Q jak w przypadku innych strategiia generalne zal@nia rozwojowe. Pozwakajone
podporadkowa procesy rozwoju nadednej idei, przez co nitiwa jest spojné¢ Strategii
Misja, wizja i cel nadrgdny wytyczaj podstawowy kierunek, stgj sk nastpnie kryterium

wyboru szczegdétowych przedsizie¢ rozwojowych.

Jednoczénie zataenia Strategii skgajpc w mazliwie odlegh przyszige, odgrywaj

powana role w inspirowaniu nowatorskich projektow rozwojowych.

W dalekiej perspektywie oddziatywanie kieych barier rozwojowych jest bardzo
ograniczone. Tym samym move jest odkrywanie szans, ktérych wykorzystanest]
nierealne w perspektywie ligcej czy S$rednioterminowej. Kluczowym zateniem
rozwojowym Sieradza jest wizja stanaaa maliwie syntetyczne wyobraenie przysziéci
miasta. Ow obraz nme, a nawet powinien kbydo pewnego stopnia wyidealizowany, tak by
maksymalnie odpowiadaspiracjom tworcovistrategiii mieszkacom.
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WIZJA
MIASTO OFERUJ ACE WYGODNE, A JEDNOCZESNIE
INTERESUJACE WARUNKI ZYCIA

SIERADZ MA BY C: SIERADZ NIE MA BY C:

- PRZYJAZNY - SZARY

- BEZPIECZNY - NUDNY

- BARWNY - NIJAKI

- NOWOCZESNY - ZBCIANKOWY
MISJA

MIASTO ZAPEWNIAJ ACE EUROPEJSKI STANDARD ZYCIA
W CENTRUM POLSKI

Waznym rozwinkciem wizji rozwoju jest w kadym przypadku misja, okékjaca, co
w wyniku realizacjiStrategiiuzyskaj mieszkacy Sieradza. Wkxiwe sformutowanie misji zapewnia,
iz rozw0j miasta &dzie shiyt rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym, bez czagonadiwa jest
jego akceptacja przez mieshkaw. JednocZmie misja stanowi wane przestanie komunikage
W najprostszy sposéb naddmg idee Strategii

MISJA OZNACZA :

- PERSPEKTYWICZNE MIEJSCA PRACY

- WYGODNE WARUNKI BYTOWE

- MOZLIWOSCI SAMOROZWOJU | ROZRYWKI
- POCZUCIE BEZPIECZKSTWA

-ESTETYKE

CEL NADRZ EDNY
SATYSFAKCJA MIESZKA NCOW

Cel nadrzdny wyznacza podstawowe kryterium oceny proces@wo@mwych. Wane, aby
wskazywatl na te efekty procesu rozwojowego, ktdreastentycznie najwaiejsze dla lokalnej
spotecznéci. Jednoczé@nie istotne jest, by byly to wyniki mitiwie mierzalne, pozwalage na
pézniejsz ocerg osaganych rezultatow.

WYRA ZONA:

- WE WZRGOSCIE PODSTAWOWYCH WSKANIKOW JAKOSCI ZYCIA

- W BADANIACH POZIOMU SATYSFAKCJI SPOLECZNEJ

- W WYBORACH WLADZ LOKALNYCH

- W DODATNIM SALDZIE MIGRACJI (ZWLASZCZA W GRUPIE IUDZI MLODYCH)
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CEL STRATEGICZNY 1 — KAPITAL SPOLECZNY

Kapitat spoteczny i jego rozwdj nale potraktowa w warunkach Sieradza jako jedn
z istotnych dwigni rozwojowych. Ma ku temu shy¢ kreowanie pozytywnego klimatu
spotecznego i zapewnienie warunkow dla funkcjonowaa i rozwoju organizacji,
stowarzyszd i inicjatyw lokalnych na terenie miasta.

Wyrazem dzenia samoradu Sieradza do szerokiej wspotpracy z organizacjami
pozaradowymi jest uchwalany corocznie przez Radliasta Program wspoipracy
Z organizacjami pozagdowymi i innymi podmiotami prowadzymi dziatalng¢ pagytku
publicznego. Jego podstawowym zadaniem jest upowszechnianiedtdaptania wiadz
miasta z partnerami spotecznymi na rzecz lepszegspakajania potrzeb sieradzan.
Wspoélpraca nie tylko pozwala szybciej i efektywniegwiazywat problemy, ale stwarza
rowniez mazliwosci powstawania i upowszechniania siowatorskich i skutecznych praktyk,
ktore mana z powodzeniem stosotvawv przyszidci. Samorzad Miasta Sieradza zleca
realizacg zada publicznych po przeprowadzeniu otwartego konkuo$ert, ogtaszanego
corocznie po przyciu uchwaty budetowej.

W warunkach wspétczesnych spotetgtev maliwos¢ osihgania wielu celow jest
faktycznie uzaleniona od poziomu aktywroi i zaangaowania r@nych form organizaciji
spotecznych. W przypadku samgamz polskiego mamy do czynienia z istnieniem regulac
W postaci ustawy o organizacjachzptku publicznego i wolontariacie, ktéra naktada na
samorad konieczné¢ opracowania programow wspotpracy z organizacjaseapadowymi.
Jednoczénie efektywné¢ tych programow okazujeesdalece niezadawalgja. Nie inaczej
jest w Sieradzu, gdzie mimo istnienia relatywniezejuliczby organizacji o bardzo
zroznicowanym zakresie i zagju dziatania, trudno oceni aby ich aktywné¢ byta na
pozadanym poziomie.

Po wegciu Polski do Unii Europejskiej pojawity smazliwosci finansowania dziata
podejmowanych przez organizacje pozadmve, niestety stapstrory dziatapcych na terenie
miasta organizacji jest ich mata aktywtov pozyskiwaniu funduszy zewtniznych. Rodzi

sig¢ zatem pytanie, czy sytuacja ta wynika tylko zéo&tai samych organizacji, czy Agest
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np. efektem posgpowania instytucji wtadzy i administracji lokalnejstnieje potrzeba
zdynamizowania tej formy aktywda obywatelskiej. Powinna do tego pasjt realizacja

wymienionych poniej projektéw rozwojowych.

Projekty rozwojowe:

A. Pobudzanie aktywndci i wspotdziatania organizacji pozaradowych dziatajacych
na terenie Sieradza.Wspomniana powiej aktywnd¢é organizacji pozamdowych
powinna by istotrp wartdcia, znajduaca potwierdzenie w strukturze dziatavtadz
lokalnych. Na bazie istniggych ddwiadczd&, wyptywajacych chociaby
z dotychczas realizowanych programéw wspotpracygamizacjami pozaszlowymi,
nalezy poszukiwé nowej formuty staacej podniesieniu jaki i efektywndci tego
wspotdziatania. Stiy¢ temu mog np. lokalny fundusz grantowy, konkurs na
najciekawsz inicjatywe spoteczn, stworzenie lokalnego programu rozwoju
spoteczéastwa obywatelskiego, forum inicjatyw i liderow ldkgch, centrum
wolontariatu i inne maiwe do zrealizowania przedsvziccia.

B. Zapewnienie  sprawnego systemu komunikacji mdzy instytucjami
samorzzdowymi a obywatelami.Jednym z warunkéw poprawnego funkcjonowania
wspolnoty samormlowej jest dobrze dziakgjy system wzajemnego komunikowania.
Jest to réwnig istotne dla budowania identyfikacji z miastem cpacia sprawstwa.
Poprawie komunikacji porailzy spotecznéria a wlada samoradowa powinno
stuzy¢ takze organizowanie corocznych, wiosennych Iub jesiehnyspotka
z mieszkacami, dotyczacych zalaen projektowanego na rok napny budetu.
Istotnym elementem wydajeg¢stakze wprowadzenie rzeczywistej formy konsultacji
spotecznych w stosunku do #vaejszych projektow zwzanych z funkcjonowaniem
Sieradza. W celu zapewnienia sgfenia zwrotnego naky wykorzystg formulk
lokalnego elektronicznego newslettera rozsytanegeszhacom lub dosipnego na
stronie internetowej Uedu. System komunikacji powinien w ngshej kolejndci
zost& uzupetniony o bezptasninfolini¢ Urzedu Miasta Sieradza, ktéra dziatataby
diuzej niz godziny jego pracy i pozwalata obywatelom zgtészha problemy, pytania
I watpliwosci. Ich wyjanienie nasipowatoby w cigu 24 godzin. W przypadku
powtarzania si kwestii, mogtyby by one umieszczane na stronie &t w postaci
zaktadki FAQ Frequently Asked Questions czyli zbioru najcgsciej zadawanych

pracownikom Urzdu pytax oraz udzielanych na nie odpowiedzi, pogrupowanych
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w okreslone kategorie. Inne formy budowania kontaktow tgkerzystanie SMS
z informacjami o bigacych wydarzeniach w mieie czy biuletyn6w tematycznych
adresowanych do #aych grup mieszkaow.

C. Kreowanie pozytywnego klimatu wokot funkcjonujacej w Sieradzu Mtodziezowe]
Rady Miasta. Jednym z zadagminy, ktére zostato potwierdzone zapisem w Ustawi
0 samorzdzie gminnym, jest wspieranie i upowszechnianiei ismoradowe,.
Powinno st to przejawié w zwigckszeniu aktywnéci obywatelskiej wrod
najmtodszych sieradzan oraz rozwijaniu postawy poiez odpowiedzialn&i za
sprawy spoteczrigi miejskiej. Promowanie w te] formie idei demokrac
I samoradnasci powinno sprzyja wiaczeniu miodego pokolenia w mechanizm
artykulacji potrzeb wspolnoty lokalnej i otwokzyperspektyw ich szerszego
uwzgkdnienia w programach lokalnych. Realizacja projaktiszansa na praktyczne
wykorzystanie wiedzy z zakresu edukacji samodozvej, a w dlugoterminowej
perspektywie przygotowanie nowych kadr miejscowydiataczy samoegowych.
Dotychczasowe dziatania podejmowane przezatlrkliasta naleatoby uzupetrd
0 inne pomysty, zwlaszcza takie, ktore wzmaenpzadany efekt edukacyjny.

D. Inicjatywy wydawnicze dla Sieradza (monografia Sieadza, kshzka kucharska
sieradzan, przewodnik po atrakcjach miasta, wydarzeiach i ludziach Sieradza).
Elementem skutecznej promocji miasdadsbrze opracowane wydawnictwa. Powinny
one, procz zewgirznych celéw promocyjnych, sta@i¢ czescia promocji wewrtrzne;.
Wzmacnia ona wiz mieszkacow z miastem oraz poczucie lokalnego patriotyzmu.
Stuzy¢ temu powinna ciekawa zawastomerytoryczna oraz atrakcyjfioredakcyjna
(zdjecia, mapki, oprawa graficzna). W 4o powinny znale¢ sig odniesienia do
historii miasta i perspektyw jego rozwoju oraz ofidzi zwikzanych z Sieradzem.
Publikacje takie, gdyby zapewnijeszcze element spotecznej partycypacji (np.
w przypadku sieradzkiej kgiki kucharskiej meana zebréa lokalne produkty
I specjaly), mog przyczyn¢ sig do wzmocnieniaswiadomdaci lokalnych wezi
spotecznych.

E. Miejski program ograniczania patologii spotecznych— ,Bezpieczny Sieradz”.
Bardzo wanym aspektem funkcjonowania spotecaiolokalnych w Polsce jest
w ostatnich latach brak poczucia bezpiéstea. W sposobie radzenia z zagnoiami
mamy generalnie do czynienia z dwoma modelami. ded®maje, 4 jest to przede

wszystkim zadanie policji i stzg miejskiej, w drugim z@ obserwujemy swoiste



goicinny dla rozwoju

Strategia Rozwoju Miasta na lata 2010-2020 '. SleerZ

Luspotecznienie” bezpiecastwa i poradku publicznego, polegge na
zaangaowaniu spoteczriei lokalnej w proces zapewnienia tadu i bezpiéshwa
publicznego. W dzisiejszych warunkach nglelazy¢ do osagniecia w tej dziedzinie
efektu synergii zwizanego ze wspotdzialaniem pauizy policp, samoradem
miejskim i r&nymi grupami spotecznymi. W programie powinn@ wivzgkdnic takie
problemy, jak: monitorowanie miejsc szczegolnieraagnych, rola i perspektywy

strazy miejskiej, organizacja czasu wolnego dzieci i dziezy.

Proponuje s, aby wykorzysta w realizacji tego zadania &leiadczenia programu
,Dialog” pod nazvwg ,Sasiedzka czujn&”, polegapcego na uspotecznieniu procesu
zaradzania bezpiecistwem publicznym. Zakiada on wspotpgapolicji, szkot,
organizacji pozamdowych i mieszkacoOw. Realizacja takiego programu tworzytaby
warunki dla ujawnienia siaktywnaci mieszkacow, z drugiej strony Zasprzyjataby
efektywnemu i tAszemu realizowaniu zaflapublicznych. Istotnym elementem
programu powinna kiytakze promocja pozytywnych wzoréw zachawawiazana
z wyr&znianiem i honorowaniem padanych postaw.

F. Miejski program budowy spoteczéistwa obywatelskiego. Zbiorowasé
mieszkacow Sieradza wykazuje znaczny std@pezintegracji na poziomie dziata
skierowanych na funkcjonowanie swojego lokalnegocpénia. Jest to w dym
stopniu efekt blisko 50-letniej nieobedesdo w naszym zyciu publicznym
autentycznego samaau terytorialnego, ruchu stowarzyszeniowego czycyiia
tworzenia s§ miejskiego organizmu. Obserwacje poczynione prkszp prac nad
Strategiy wskazuj na niski poziom aktywri@i mieszkacoéw oraz dé¢ znaczny
stopier dezintegracji, a iy moze i skonfliktowania w relacjach posruzy liderami
lokalnegozycia spotecznego. Aktywizacja i integracja miesakav powinna sprzyja
rozwijaniu postaw polegagych na braniu odpowiedzialfm za indywidualny
I grupowy wymiar egzystencji, co przektadag siakze na sukcesy na polu
gospodarczym. Podstawrozwoju spotecznego miasta winno ¢bykreowanie
dynamicznej, otwartej i zintegrowanej lokalnej wemly obywatelskiej. Zespot
konsultacyjny uznajeze jednym ze sposobow realizacji tego celu jest stare
w Sieradzu dlugofalowej strategii aktywizacji sp#ro-kulturalnej rénych

srodowisk spotecznych miasta. Jej filozofia mogtapglegg na wykorzystaniu

10
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metody animacji spotecznej trakiugj organizacje pozagdowe Ilub instytucje
samoradowe jako ,centra aktywrsci obywatelskiej”.

G. Sita wspolnoty — dobrzy gsiedzi. Najwazniejszym zadaniem zaZzanym
z podnoszeniem jakoi zycia mieszkacOw jest wzmocnienie poczucia ai
wspolnotowych i stworzenie mlwosci rozwoju aktywnéci spotecznej na wielu
polach. Miasto powinno stymulowa rozwd6j oddolnych inicjatyw przez
organizowanie debat publicznych, spdika wspieranie dziata organizaciji
pozaradowych. Wizerunek powinien eksponaivaakie cechy jakzyczliwosé,
wspotpraca, wspélnota

H. Sprawne funkcjonowanie oséb niepetnosprawnych na wartym rynku pracy.
W ramach pakietu natg wykorzysta istniepce przy Miejskim Grodku Pomocy
Spotecznej w Sieradzu — Biuro Osob Niepetnosprawnytoérego zadaniamias
pomoc osobom niepetnosprawnym w czyuwach zwazanych z procesem
zatrudnienia, wyszukanie potencjalnego pracodaweybranie wspolnie z nim
stanowiska pracy odpowiedniego do awosci i kwalifikacji osoby
niepetnosprawnej, okékenie wymiaru czasu pracy osoby niepetnosprawnejz or
czynndci, ktore wejd w zakres jej obovazkéw na zajmowanym stanowisku pracy,
trwatle monitorowanie pracy zatrudnionej osoby niepsprawnej polegage na
systematycznym i ggtym kontakcie trenera pracy z pracodawcpracownikiem,
a take rodzim pracownika oraz udzielanie pomocy w rozayiwaniu ewentualnie

powstatych problemow zawodowych.

11
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CEL STRATEGICZNY 2 — KAPITAL LUDZKI

Gtownym zatlgeniem rozwoju kapitatu ludzkiego Sieradza jest #sawvanie

nowoczesnego systemu edukaciji.

Projekty rozwojowe:

A. Wysoki poziom edukacji na poziomiesrednim/policealnym. Analiza zasadniczych
danych demograficznych i dotygz/ch bezrobocia wskazujez ikandydaci na
bezrobotnych rekrutajsic w sporej czsci z grona absolwentow szkétednich. Jest
to w pewnym zakresie efekt obserwowanej w ostatrupasie dekoniunktury
gospodarczej, ale 2ew dwym stopniu zaley od oferty edukacyjnej szkoét
ponadgimnazjalnych. Musi ona ulec zrnge modyfikacji zarowno @i chodzi
0 proponowane profile ksztalcenia, jak i ich zae&rtMimo iz jest to zadanie wtasne
powiatu, zesp6t konsultantéw sugeruje, aby oprac¢okampleksovs samoradows
polityke oswiatowa, integrupca wysitki gminy, powiatu i wojewoddztwa
(uwzgkdnienie celéw zawartych w strategii wojewddztwa)ej Jrealizacja
prowadzitaby do wykreowania spdljnego, c&atowego Lokalnego Systemu
Oswiatowego, kdacego efektem intencjonalnie zaplanowanego i woinego zespotu
koncepcji i przedswzig¢ podejmowanych przez miejskie i powiatowe wiadze
samoradowe oraz odpowiedzialne struktury administracjhgtevowej. Powinno to
stworzy¢ podstawy dla podejmowania konkretnych decyzji oig@acyjnych
i finansowych. System taki musiatby elastycznigggewda& na potrzeby rynku pracy
w miescie i regionie.

B. Wysoki standard samorzdowych i spotecznych przedszkoli w Sieradzu
dostosowany do potrzeb spoteczoi. Nalezy podpé starania zmierzage do
inicjowania nowych przedsivzi¢¢ w tej sferze edukacji. Powinnogdu wykorzysté
mozliwosci, jakie w ostatnim czasie otworzytyesprzed osobami i organizacjami,
ktore mogtyby zakilada spoteczne przedszkola. Ten rodzaj placéwek uzupgin
aktualry ofere miasta, jednak inicjatywa pozostaje po stroniesazkercow, wiadze

za mogy zackecat do tego rodzaju przedsvzigc.

12



Strategia Rozwoju Miasta na lata 2010-2020 '.J SleerZ

goicinny dla rozwoju

C. Wysoka jakos¢ ksztatcenia na poziomie podstawowym i gimnazjalnymWaznym
aspektem samogdowej polityki gwiatowe] powinno b§y wdrazanie najwyszych
z mazliwych standardow edukacyjnych. Jednym z instruidwninaze by wspieranie
i doskonalenie lub zmiana formuly systemu promowaii nagradzania szkot
wyrozniajacych sé swop aktywndcia, rezultatami uczniéw i nauczycieli. W celu
realizacji zadania i poszerzenia oferty edukacyjnejery dazy¢ do utworzenia
powszechnego gimnazjum integracyjnego.

D. Promocja zdrowia oraz rozwoj sieci i podniesieniegkosci opieki zdrowotnej. Jak
zaznaczono w diagnozie, gmina realizowata i regizprogramy prozdrowotne.
W opinii konsultantéw program strategiczny nakieaoy na zdrowy stylzycia
mieszkacow miasta powinien ky naturallm ich kontynuagj i powinien przyac¢
charakter zadania strategicznego, realizowanegaytke w perspektywie do roku
2020. Wykorzystujc daswiadczenia wladz samadowych i partnerow spotecznych,
nalezatoby stworzy szerolg platforme wspoétdziatania spotecznego na rzecz realizacji
celu, jakim jest zdrowa spoteczgosieradzan. Jest to tak zgodne z propozycjami
zawartymi w programach dotygzych regionalnego centrum zdrowia i urody oraz
zdrowegozycia w Sieradzu. Rzegzoczywist jest, i taki profilaktyczny program
przynig¢ maze znaczce korzyci spoteczne i finansowe. W ramach realizacji tego
przeds¢wziecia wtadze lokalne powinny skierow#stotny wysitek na ocenefektow
tak rozumianego projektu.

E. System stypendialny wspierajcy utalentowam mtodziez i dzieci miasta Sieradza.
Dotychczas dziatagy system uregulowany Uchwaainr XXXIII/292/2005 Rady
Miejskiej w Sieradzu z 2005 r. jest zgodnie z jegwa ukierunkowany na ,udzielanie
pomocy materialnej o charakterze socjalnym uczregamieszkatym na terenie miasta
Sieradza”. W migcie stosuje sitakze rozwhzanie wspierace i promugce miodych
sieradzan wyriniajacych sé wynikami w nauce i innego rodzaju aghicciami, np.
artystycznymi. Kontynuacja tych dziata rozszerzenie ich zakresu pomopodniéé
motywacg dla indywidualnych wysitkdw poszczegoélnych jedmbsta take kedzie
stuzy¢ upowszechnianiu postaw i wastd zwiazanych z wysok jakascia edukacii.

F. Kontynuowanie tworzenia nowoczesnej oferty ksztalega ustawicznego
dostosowanej do potrzeb rynku pracy.Wobec faktu znaczego ograniczenia
srodkéw na szkolenia dla bezrobotnych, naleby w ofercie tej uwzgtni¢ takze

mozliwosci ksztatcenia ustawicznego skierowanego na:
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- kursy doskonake w ré&nych specjalnéciach zawodowygh
- kursy pzykowe
- kursy rozwoju przeddbiorczaci,
- kursy informatyczne

G. Program powszechnej edukacji regionalnej skierowarje do rdéznych grup
obywateli. Opracowanie i przetestowanie pilgd&vego programu rozwoju wiedzy
i budowania tasamdaci miejskiej pod nazw ,Spacerkiem po Sieradzu”. W jego
ramach meéna rozway¢ rowniez mozliwos$é przeprowadzenia konkursu na najlepsze
opracowanie promocyjne dotyz=e miasta przygotowywane przez
uczniéw/studentow.
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CEL STRATEGICZNY 3 — GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA

Wspieranie kierunkéw rozwoju gospodarczego uznamxgcpriorytetowe i najbardziej
obiecupce dla Sieradza w dlugofalowej perspektywie nie kwyka oczywdcie wspierania
I promowania w miar mazliwosci innych gatzi gospodarki. M@e to dotyczy dziedzin
0 znacznym potencjale rozwojowym zajamych juz powana pozycg W gospodarce
Sieradza, takich jak sektor farmaceutyczny, eleé&tioniczny, motoryzacyjny czy odzwvy.
Nalezy w tym celu wykorzystywawspotprag z £6dzky Specjalia Streh Ekonomiczia SA.
Interesugce mae tez by¢ pozyskiwanie i wspieranie inwestorow wykorzystyich
rozwijarg infrastruktue (np. budowa centréw logistycznych czy stacji diagigcznych przy
planowanej drodze S8). Sieradz zajmuje wprawdzntraks pozycg w Polsce, jednak jego
potozenie nie przektada gibezpdrednio na podwiszory dostpnas¢. Ta ostatnia wynika
bowiem z potéenia przy wanych trasach transportowych. Sieradz cierpi z pawngthu
tranzytowego oraz z powodu niskiej przepustésvailic. Planowana przebudowa ukiadu
ulicznego powinna z jednej strony zapewnigstp do miasta, w szczegokw do terendw
inwestycyjnych, z drugiej natomiast uwalncentrum od ruchu tranzytowego i zapesvni
poprave obstugi poszczegdlnych terendéw. Poprawa siecispariowej, ze wzghu na
niewielka powierzchn¢ miasta, powinna uwzgtiniac rowniez dobre warunki poruszaniagsi
zarOwno pieszo, jak i rowerem.

Podstawowym celem rozwoju Sieradza w sferze goskbgiest wzrost zarobkow
mieszkacow oraz tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc pradby taki stan rzeczy
osiagna¢, nalery skupt sie na:

- reinwestycjach dotychczasowych inwestqréw

- wspieraniu nowych przedsiorstw,

- wspieraniu kooperacji gospodarczej

- rozwoju infrastruktury umiiwiajgcej rozwoj przedgbiorczaoici,

- rozwoju edukacji zaspokajgjej potrzeby gospodarki

-pozyskaniu znageych inwestorow dla realizacji spektakularnych pisievzieé

gospodarczych
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Niewatpliwie wzrost konkurencyjriei miasta nagpi poprzez:

- zwiekszenie dogpnasci Sieradza w skali lokalnej, regionalnej i krajgwe

- rozwoj sieci transportowej w niigie i otwarcie dobrze dagtinych terenow inwestycyjnych
- state udoskonalanie stanu infrastruktury techn&z rozwdj ,infostruktury”,

- poprave stanu i rozwoj sieci transportowej w e,

- lepsze powizanie poszczegolnychegei miasta

- rozwoj transportu publicznego

- lepsze powizanie z gsiednimi miastami i Lodzi

Cel operacyjny 3.1 — Reinwestycje istnigrych przedsgbiorstw

W celu ztagodzenia kryzysu gospodarczego i jegtkskuw Sieradzu, naky skupt
sie¢ nie tylko na pozyskaniu nowych inwestorow, ale s@vorzeniu warunkéw do
reinwestowania firm ja istniegcych na terenie miasta. Wisza¢ firm ma problemy
Z pozyskaniem kapitatlu na dziatafdoi znaczne problemy ze zbytem wyprodukowanych
towarow. Obntyt sie rowniez poziom zamoéwig na towary i ustugi, st firmy nie leda
skionne zatrudnia nowych pracownikéw, ale skupisic na utrzymaniu j# istniepcych
miejsc pracy oraz poszukiwaniu alternatywnycbdet finansowania dziatal§oi. Miasto nie
ma znacacych instrumentéw wsparcia dla firm, gdjest to gtdwnie zadanie administraciji
rzadowe,.

Polityka wtadz samordlowych powinna skupisi¢ na projektach zwolnielokalnych

— nierzadko ograniczonych ze wedli na pewa utrat wptywu srodkéw do budetu.

Projekty rozwojowe:
A. Zwolnienie z podatku od nieruchomdci w ramach pomocyde minimis
B. Zwolnienie z podatku od nieruchomdci w ramach pomocy regionalnej.Ulga
w ramach pomocy regionalnej przyznawardZie na wspieranie nowych inwestycji
lub  tworzenie nowych miejsc pracy zwanych z now inwestych
wytacznie w ramach projektéw inwestycyjnych gengeygh duy poziom

zatrudnienia.
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Cel operacyjny 3.2 — Regionalne centrum logistyczne

Najwazniejsze trasy transportu kotowego w okolicy — atramyy Al i A2 —
przebiegag w pewnej odlegtci od miasta, jednak Sieradz znajduje siewatpliwie
w strefach zaggu i oddziatywania obu tych tras. Dlatego kolejnwaznym zadaniem dla
miasta jest polepszenie stanu drogaatych je z wymienionymi autostradami. W ten sposéb
miasto lkedzie mogto czerpakorzyéci ze swojego centralnego paémia, ktore w powazaniu
z bliskascia waznego w skali kraju, a nawet Europy Centralnejz\a, mae zaoferowé
bardzo korzystne lokalizacje do prowadzenia dziakai gospodarczej. Takie rozyzanie
zwickszy rownie szanse powodzenia dla implementacji regionalny&hajowych atrakciji
proponowanych wStrategii Dodatkowo wane jest,ze obie omawiane drogiasobecnie
w trakcie realizacji i stanowi priorytet dziatda paistwa w zakresie rozwoju sieci
transportowe;.

Polazenie przy trasie planowanej drogi ekspresowej S8kmayzowaniu z wanymi
trasami rozprowadzggymi ruch w skali regionalnej oraz degtdo autostrad Al i A2
stwarzaj warunki dogodne dla rozwoju centrum aktywrioo charakterze logistycznym.
Szanse powodzenia takiej inwestycji pozwala optyyomiie ocerti dostp do rynkow przy
jednoczesnej doginasci terenéw wolnych pod zagospodarowanie. Podagna dogpnasé

pozwala take na rozwqj centrum konferencyjnego towarzazgego gtéwnej inwestyciji.

Projekty rozwojowe:

A. Nowoczesne regionalne centrum logistyczne Zainicjowanie inwestycji
pozwalajce] stworzy duzy obiekt hczacy funkcje dystrybucyjne i obstugi
transportu. Kompleks ten powinien ribezpdredni dostp do planowanej drogi
ekspresowej S8 i skifadasie ze sktadow, magazynow, sortowni oraz wszelkich
ustug towarzyszcych obstudze transportu — od biur agencji spedycy) poprzez
ubezpieczenia, finanse i inne. Dodatkowo komplekwipien migci¢ centrum
obstugi podray — miejsca postojowe, hotel, ustugi i rekread|a kierowcow na
dtugodystansowych trasach.

B. Rozw¢j aktywnosci gospodarczej W ramach strefy rozwoju zwidanej
z planowan drogy ekspresow S8 naley wyznaczy miejsca dla rozwoju

produkcji oraz ustug szczegoélnie awanych z transportem, w tym stacji obstugi
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pojazdow, stacji diagnostycznych, salonéw sprzgdsamochodow. Powzanie
tych terenédw z obszarem regionalnego centrum Ipgisiego pozwolitoby
zwigkszy szanse powodzenia obu inwestyciji.

C. Centrum hotelowo-konferencyjne Warunki podwyszonej dosfpnasci i ruch
towaréw i ludzi sprzyjaj wykreowaniu oferty centrum przyjmigego g&ci
w zwigzku ze spotkaniami, konferencjami, zjazdami. Centrtakie mogtoby
wiazat strek rozrywki i gospodarki, zwkszapc w ten sposob szanse powodzenia
inwestyciji.

D. Zwolnienie z podatku od srodkéw transportowych. W S$wietle planéw
zwigzanych z rozwojem w Sieradzu sektora logistycznemayjccie programu
pomocowego dla firm z brag transportowej ma istotne znaczenie i stanowigedn
z zaclt inwestycyjnych dla potencjalnych inwestoréw. Steyorowniez przewag

w stosunku do miast konkurencyjnych w regionie.

Cel operacyjny 3.3 — Krajowe centrum nowoczesnegekologicznego przetworstwa
rolno-spozywczego

Koncepcja wychodzi naprzeciw potrzebie wykreowama Sieradzu gospodarki
znacacej i wyr&niajacej st w skali kraju. Taki kierunek rozwoju wynika z padanego
potencjatu, tradycji, waloréw lokalizacyjnych, ojpinzgltaszanych w toku konsultacji
spotecznychNowoczesne przetwdrstwo rolno-spiywcze o proekologicznym charakterze
wydaje s¢ ponadto jednym z bardziej perspektywicznych kikéwn rozwoju wspotczesnej
gospodarki. Nie bez znaczenia jest fakt, jest to kierunek rozwoju wegt stabo

wyeksploatowany w realiach polskich.

Projekty rozwojowe:
A. Inkubator przedsigbiorczosci. Wyprofilowany na przetworstwo rolno-spavcze
i ekologk, przychgajacy miodych przedgbiorcow, ale i nowe inicjatywy ju
istniejacych przedsibiorstw czy rolnikéw, dysponagy powierzchri handlova.
B. Klaster firm przetworstwa rolno-spozywczego Wspdlna lokalizacja, wspieranie
uktadow kooperacyjnych, preferencje w optatach llmkeh, wspdlne powierzchnie

handlowe.
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C. Gielda towarowa i targi rolno-spazywcze Wypromowanie Sieradza jako krajowego
centrum handlu rolno-spgwczego, due powierzchnie targowe wykorzystywane
przez cykliczne imprezy targowe i stale funkcjaitajgietce taczaca obrot fizyczny
z internetowym (wykorzystanie istnagego targowiska pod warunkiem zasadniczych
zmian jakdciowych w zasadach jego dziatania).

D. Wyprofilowane szkolnictwo zawodowe.Szkoty ponadgimnazjalne i szkota igga
o profilu ekologicznym, rolnym, przemystu sgyavczego, technologitywienia, scisle
powiazana z lokalnymi przedghiorstwami poprzez praktyki zawodowe ucznidéw
i studentéw, wspdlne projekty badawcze gfme w tym celu wykorzystaistniepce
placowki pod warunkiem ich wyrazistego wyprofilovi@newentualnie powotanowe

jednostki; naley potazy¢ nacisk na zwgkszenie liczby kierunkéw dziennych).

Cel operacyjny 3.4 — Wsparcie samozatrudnienia i mwoju przedsigbiorczosci

Dla tworzenia nowych miejsc pracy, a co za tymadainniejszenia skali bezrobocia
I poprawy materialnej sieradzkich rodzin oraz pepraytuacji ekonomicznej sieradzkiego
sektora matej kredniej przedsbiorczaci, naley podpé¢ szereg dziakg ktére wyeliminug
zaistniale zagreenia dla rozwoju gospodarczego i stagnacji miaZadaniem miasta
w zakresie rozwoju lokalnej przedbiorczcci jest stymulowanie i zapewnienie opieki
instytucjonalnej. Dziatace i nowo powstate na terenie Sieradza instytukmodiznesowe

powinny zapewrd zarowno déwiadczon, i fachows kade, jak réwniez wsparcie finansowe.

Projekty rozwojowe:

A. Fundusz payczkowy i poreczeniowy. Podstawowym problemem firm dziateych
na terenie Sieradza $inanse. Wynikiem tego jest niska konkurencyggérm, braki
technologiczne, a tak w wielu przypadkach mato wykwalifikowana kadraiakto
powinno utatwé dostp do zewrtrznychsrodkow finansowych, ktore unabwityby
zakup nowych technologii przez lokalne firmy, rodbug swoich zakladow,
zwickszenie nakladéw na inwestycje, a #aktworzenie nowych miejsc pracy
i podnoszenie kwalifikacji przez kadr Wsrod podmiotdw gospodarczych
dziatapcych na terenie Sieradza nagegj jest matych firm, ktére z trudem utrzyrmuj

si¢ na konkurencyjnym rynku i nie planuyvickszych inwestycji. Inwestycje zezane
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sa $cisle z pozyskaniem kapitalu w postaci np. kredytownKoavych, czy
poreczeniami i payczkami ze strony wyspecjalizowanych funduszy. Biaktpu do
zrodet finansowania blokuje rozwd¢j firm i ogranicaezliwosci w tworzeniu nowych
miejsc pracy. Sytuacja taka wggtje rownie w firmach sredniej wielkdgci.
Ograniczenie zatrudnienia oraz brak ptyeidinansowej, a tale przestarzaty park
technologiczny g gtbwnymi czynnikami ograniczggymi dotychczasowe inwestycje
I ograniczag podejmowanie innowacyjnych dziata

B. Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci (AIP). Wspieranie przeddbiorczgci
poprzez pomoc w zaktadaniu i rozwoju matyckrednich firm oraz w tworzeniu
innowacyjnych pomystéw biznesowych ama wykorzystd poprzez utworzenie
w miescie Akademickiego Inkubatora Przegsiorczaci. Oferuje on pakiety ustug:
od rozliczania ksigowego i finansowego kdej firmy, poprzez pisanie umow
i udzielanie porad prawnychz do swiadczenia ustug o wysokim potencjale rynkowo-
technologicznym, przyznawania dotacji izgozek na preferencyjnych zasadach.
Zaletn wykorzystania AIP jest minimalny udziat kosztow wozpoczciu

I prowadzeniu wiasnej firmy.

Cel operacyjny 3.5 — Poprawa dogpnosci komunikacyjnej Sieradza

Poprawa dogpnaici komunikacyjnej oznacza rowriedazenie do zwikszenia
czestotliwosci kursowania poagéw, w tym przede wszystkim pagdéw dalekobienych
i miedzynarodowych, ktére obecnie nie zapewniajiastu dostatecznie dobrych paman.
Miasto powinno podejmowa — we wspoipracy z innymi zainteresowanymi (Ostrow
Wielkopolski, Kalisz, Pabianice, tad Skierniewice, Zyrardéw) — wszelkie dogpne
dziatania lobbystyczne na rzecz zliszenia cgstotliwoici i standardu powezan, a take

modernizacji linii kolejowej.

Projekty rozwojowe:
A. Droga ekspresowa S-8Kluczowa kwestk dla rozwoju Sieradza stanowi planowana
trasa S8 biegita z Wroctawia do Warszawy. Przebiega ona przeztoisvgzac dwa
wazne arodki i stanowac istotne powgzanie stolicy z centralnym pasem Europy.

Miasto powinno prowadziwszelkie maliwe dziatania lobbystyczne mge na celu
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przyspieszenie budowy tej trasy (ktorej perspekty@aizacji planowana jest po roku
2013) oraz przygotowawlasny odcinek przebiegu przez Sieradz, ktorylzie
najkorzystniejszy z punktu widzenia potrzeb rozwojoh. Przebieg ten powinien
zapewnié bezpdredni dos¢p do terendéw inwestycyjnych i zdecydowanie aéai
centrum miasta z ruchu tranzytowego. Istotna jeatizacja kompletnej obwodnicy
Sieradza, ktéra w znaczny sposéb przyczyndsi poprawy funkcjonowania miasta.

B. Obwodnica miasta. W celu poprawy funkcjonaldoi transportu drogowego
w Sieradzu naley dazy¢ do budowy obwodnicy miasta, ktora gty planowan
droge ekspresow S8 z drogami krajowymi nr 12, 14 i 83:

- ,obwodnica po6tnocna” — tacznik od drogi krajowej nr 12 (ul. P.O.W.) do drogi
krajowej nr 83 (ul. Wojska Polskiego w kierunku harek),

- ,obwodnica wschodnia” — facznik drogi ekspresowej S8 z depgrajowa nr 14 od
potudniowej strony miasta na wysako miejscowdci Jeziory (ul. Jana Pawia Il
w kierunku na Wroctaw) oraz do drogi krajowej nr (8. P.O.W. kierunek na
Kalisz).

C. Powigzania z todzhp. £0dz jest istotnym elementem sieci osadniczej nie tylko
regionalnej, ale tale w skali kraju. Zapewnia mieszi@m regionu dogp do wielu
wyspecjalizowanych ustug, a jednogzie stanowi wany potencjat klientow
korzystajcych z oferty okolicy. Sieradz, rozumiejte zaleznos¢ i obopdine korzici
ptynace z kooperacji, powiniemnady¢ do jak najlepszych poazan z Lodzh, zaréwno
drogowych, jak i kolejowych. Naky dazy¢ do polepszenia powZan jeszcze przed
przysgpieniem do realizacji nowego przebiegu drogi ekspnesj S8. W tym
kontekscie wana jest nie tylko jak@& oferowanych powdzan, ale take ich
czestotliwos¢. Sieradz w porozumieniu zasednimi gminami zainteresowanymi
polepszeniem powkan z todzh powinien popier& inicjatywe rozwoju tédzkiego
transportu aglomeracyjnego i &taic waznym ogniwem tego systemu. Paa@nia
Zz todzh oznaczaj takze wzrost liczby kursow autobusowych i kolejowych
obstuguacych to powazanie. Sieradz powinien padjaktywne starania w zakresie
poszukiwania przedsbiorstw gotowych obstugiwataka linig.

D. Rozwydj transportu publicznego. Sieradz jest d@ ekstensywnie zagospodarowany,
przez co odlegkxi pomkdzy poszczegblnymi zagospodarowanymescami S
relatywnie dae i przebiegaj przez obszary stabiej zagospodarowane. 2yatlgzy¢

do zwkkszenia intensywrigi transportu publicznego zaréwno w sensie liczby
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powiazan, jak i ich czstotliwosci. Konieczne jest tale wzmocnienie powkan
transportem publicznym zsiednimi miejscowgciami oraz z Lodz.

E. Udoskonalenie infrastruktury technicznej. Sieradz wymaga udoskonalenia sieci
infrastruktury technicznej, w tym w pierwszej kaolejci doposaenia miasta w sie
kanalizacyja. Realizacja projektu rozwoju sieci kanalizacyjngst wanym
czynnikiem lokalizacji wielu proponowanych $trategii inwestycji, w tym przede
wszystkim tych, w ktorych szczegolnie ima jest jaké¢ srodowiska przyrodniczego.
W efekcie realizacji budowy kanalizacji sanitarnép8% terenébw miasta
wyposaonych w sié kanalizacyja) zwigksza sig mazliwosci osadnicze oraz

powstam dogodne warunki dla rozwoju budownictwa indywidchego.
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CEL STRATEGICZNY 4 — PLANOWANIE PRZESTRZENNE | GOSP ODARKA
GRUNTAMI

Cel operacyjny 4.1 — Racjonalne ksztaltowanie przézeni miasta

Wiasciwe ksztaltowanie przestrzeni miasta jest istotrgfementem wpltywagym na
pozytywne postrzeganie miasta przez miese&a i osoby z zewgirz. Podstawowymi
narzdziami planistycznymi ok&ajacymi polityke przestrzenm na poziomie gminy &
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennegoSttadium uwarunkowai kierunkow

zagospodarowania przestrzennego.

Studium uwarunkow@a i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego gn@sy
dokumentem okidajacym lokalrs polityke przestrzenp i zasady zagospodarowania
przestrzennego gminy z uwzdhieniem zamierze krajowych i wojewddzkich. Jest ono
dokumentem wytycznym do spadzania miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego, ktérg aktem prawa miejscowego.

Potrzeby iwymogi stawiane przez mieszé@wv oraz potencjalnych inwestorow
powinny mi&€ odzwierciedlenie w dziataniach planistycznych ndasNaley réwniez
uwzgkdni¢ potrzeby regionu oraz przyszie #iwosci techniczne i finansowe w zakresie
uzbrojenia terenéw zaréwno pod inwestycje komeryjak i pod inwestycje indywidualne
Z uwzgkdnieniem uwarunkowasrodowiskowych i zasad zréwnowanego rozwoju. Dlatego
niezwykle istotne jest zwkszanie stopnia pokrycia terenu miasta miejscowphanami
zagospodarowania przestrzennego uwdighjpcymi aktualm sytuacg spoteczno-

gospodarcz Sieradza.

Projekty rozwojowe:
A. Wskazanie priorytetowych terendw pod zabudow mieszkaniows. Nalezy

wyznaczy tereny pod zabudawmieszkaniow jednorodzing i wielorodzinm
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oraz przysipic do opracowania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla priorytetowych terendéw.

B. Wskazanie priorytetowych terendéw pod produkcg i ustugi. Trzeba wyznaczy
nowe tereny pod produkgcj ustugi oraz przyapi¢ do opracowania miejscowych
planébw zagospodarowania przestrzennego dla priowyieh terendéw. Ponadto
naleey zweryfikowa& istniepce  miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego podilem ich aktualizacji do obecnych potrzeb przeuisircow.

C. Uporzadkowanie struktury przestrzennej miasta z uwzg¢dnieniem walorow
srodowiska przyrodniczego, zagraen sanitarno-zdrowotnych

I powodziowych.

Cel operacyjny 4.2 — Gospodarka nieruchomiziami

Posiadane przez gneirzasoby mieszkaniowe nie zaspokajaptrzeb w tym zakresie.
Budynki stanowice wtasné¢ miasta g obiektami starymi. Ze 106 obiektow ponad 86%
zostato zbudowanych przed 1970 r. Sytuacja ta nag @ptyw na stan techniczny budynkoéw
i lokali w nich s& znajdupcych. Wiele z nich wymaga kapitalnych remontéw Iub
modernizacji. Wyposanie mieszka komunalnych w podstawowe media infrastruktury
technicznej jest dalekie od zadowatago. Wszystkie lokale mieszkalne posiadagtalacg
elektryczr oraz ogrzewanie, aczkolwiek wadnym z lokali nie jest dogina instalacja
gazowa. Obszar, w ktorym nasilone siekorzystne zjawiska dotygze zlego stanu
technicznego budynkow, braku pecitenia do sieci wodoggowej i kanalizacyjnej to przede

wszystkim teren Starego Miasta.

Projekty rozwojowe:

A. Tereny pod inwestycje przemystowe i ustugoweNalezy uregulowg stosunki
wiasndgciowe priorytetowych terenow poprzez ich wykupiepiegez miasto. Ma to na
celu przyspieszenie procedury nabywania terenwzgagencjalnych inwestoréw oraz
wyeliminowanie ewentualnych utrudnhiew jego nabyciu od thych wiacicieli
(czesto jeden grunt stanowi wiasiédkilku oséb).

B. Wyznaczenie nowych terenow pod zabudoyhandlowa oraz przysipienie do

opracowania miejscowych planéw zagospodarowaniespmzennego.
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C. Wyznaczenie nowych terenéw pod zabudopymieszkaniows oraz przystpienie do
opracowania miejscowych planéw zagospodarowaniespmzennego.
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CEL STRATEGICZNY 5 — KULTURA, NAUKA, SPORT | REKREA CJA

Wzrost konkurencyjnii miasta w zakresie rozwoju sportu, rekreacji,knaudkultury
powinien odbywa si¢ poprzez:
- wykreowanie ponadlokalnej atrakcji rozrywkoyvej
- rozwoj ponadlokalnej oferty sportowej dla dysayptymagagcych duych przestrzeni
- poszerzanie oferty wypoczynku krotkopobytowegonitszkacow regionu
- wspieranie wspotpracy zisiednimi miastami

- rozwoj dziatalndci w zakresie organizacji szkdle

Wzrost atrakcyjnéci miasta, jako miejsca dqycia, powinien nagpic¢ poprzez:
- rozwoj ofert spdzania wolnego czasu — obiektow kulturalnych (kimediateka), imprez
kulturalnych i rozrywkowych (jarmarki, pokazy, piggawienia uliczne, imprezy dla dzieci),
obiektéw rozrywkowych
- rozwoj ofert wypoczynku, w tym przede wszystkiektdw sportowych
- poszerzanie nabwosci uprawiania sportu w migie i jego okolicy
- promocja zdrowego tryhtycia,
- rozwoj edukacji zwizanej z obstugdziatalngici wypoczynkowej i rekreacyjnej
- inwestycje w zakresie infrastruktury miejskiejpomagagcej — sciezki rowerowe,sciezki
dla jazdy na rolkach, nabrza spacerowesciezki zdrowig
- zwickszenie wykorzystania terenéw nadrzecznych rzekiy\Nzegliny,
- poszerzanie mibwosci wypoczynku w zieleni

- Wigzanie ofert rekreacyjnych i rozrywkowych

Cel operacyjny 5.1 — Rewitalizacja Starego Miasta

Zatozeniem projektu rewitalizacji sieradzkiej Stardwidsj zainicjowanie procesu
korzystnych przemian gospodarczych, przestrzenmyspotecznych w celu przywrdcenia
obszarowi staromiejskiemu godnej rangi w strukthr&eradza oraz nadania mu nowych

funkcji kulturalno-turystycznych, opartych na bogatdziedzictwie przeszégi. Stopniowa
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degradacja obszaru staromiejskiego w strukturaemna8za spowodowana zostata brakiem
inwestycji w popraw funkcjonowania infrastruktury technicznej i droggworaz stanu
technicznego obiektéw. Znikome zaangaaniesrodkow finansowych w poprawkondyciji
budowlanej obiektéw, w tym zawlaszcza zabudowy mkakej, pocigrety za sol
negatywne skutki spoteczne, twatzna Starym Migcie enklawy biedy oraz biegrpostave
mieszkacow obszaru wobec dziataprorozwojowych. Wszystkie te czynniki béhée
odcisrely sie na najcenniejszych walorach Staréwki, wyrnikgch z bogatego dziedzictwa
kulturowego, powoduagr spadek zainteresowania tym obszarem zaréwno ke
lokalnej, jak i przyjezdnych. Korzystay z maliwosci wykorzystania funduszy unijnych
miasto Sieradz wraz z partnerami pg@olj wyzwanie zainicjowania procesu korzystnych

przemian gospodarczych, przestrzennych i spotetznyc

Projekt zaklada prowadzenie dziateewitalizacyjnych w olgbie dwoch obszarow:
1. Starego Miasta obejmucego teren miasta lokacyjnego wyznaczonego przigeg
nieistniepjcych juz murow i obwalowa wraz z najbliszym otoczeniem;
2. Wzgorza Zamkowego— miejsca lokalizacji dawnej warowni wraz ze€za podgrodzia

I przedpolem zamku.

Projekty rozwojowe:

A. Rewitalizacja obiektow w obrbie ,Traktu Krélewskiego” obejmujca renowag
XIV-wiecznego kdciota farnego wraz z zagospodarowaniem przestrxevkot
kosciota, przebudow nawierzchni Rynku oraz budew obiektéw, uradzen
i elementédw malej architektury stanaeych wyposaenie placu, renowag]
kamienicy i adaptagjczesci na potrzeby Centrum Informacji Kulturalnej, pooelowne
I rozbudowe budynkéw Muzeum Okgowego, renowagj Xlll-wiecznego zespotu

klasztorno-podominikiskiego, termomodernizacgabytkowego budynku Teatru.

B. Renowacjaczgsci wspolnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnychbedacych
witasnacia publiczry oraz przygotowanie do zytkowania socjalnego budynku

mieszkalnego.
C. Utworzenie Parku Kulturowego w obrebie Wzgdrza Zamkowego.

D. Zagospodarowanie przestrzeni publicznejpoprzez nawizanie do historycznych
bram wjazdowych i fragmentéw murdéw, odtworzenieunahego koryta starorzecza

rzeki Zegliny wraz z zagospodarowaniem rekreacyjnym oraiotwy ciagdw pieszo-
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rowerowych, przebudowi rozbudowe drog powiatowych i gminnych wraz z budpw
I przebudow sieci wodocigowych i kanalizacyjnych, przebudewnawierzchni
i wykonanie obiektow budowlanych zygianych z jej wyposa@niem oraz

zagospodarowanie ziel@nielementami matej architektury.

E. Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego.

Cel operacyjny 5.2 — Centrum rozrywki

Zmiana stylu wypoczywania z diugoterminowych zblkoych pobytéw nashort
breaks(krétkopobytowych) otworzyta szerokie perspektywgrostu przed miejscami, ktore
nie posiadajc szczegolnie atrakcyjnych wiasnych zasobéw lubhv@aanego w odpowiednim
stanie dziedzictwa, magvykreowa atrakcg przyciagajaca turystow na niedtugie jedno- czy
dwudniowe pobyty. Przy okazji korzystania z atrakgiownej” mozna skompletowapakiet,

Z ktorego turysta skorzysta niejako ,przy okazjiematyczny park rozrywki nxe stanowd
bardzo wana ekonomiczn podstaw dywersyfikacji gospodarczej miasta. Dodatkowo — ze
wzgledu na swaj specyfik — maze d& zatrudnienie znagzej liczbie osob, w tym takich,
ktore nie posiadajbardzo wysokich kwalifikacji. Jednoczee kompletnéc¢ oferty stanowd

maoze pomost pomidzy poszczegolnymi programami, wzmaciigednoczénie kilka z nich.

Projekty rozwojowe:

A. Tematyczny park rozrywki. Podstawow atrakcp programu jest tematyczny park
rozrywki obejmujcy znaczny obszar i stanawy atrakcg na dé¢ szerolg skak.
Park rozrywki, w ktérym sglza maozna z rodzig caly dzié, powinien mig€
unikalny i niepowtarzalny charakter. To pozwoli d&¢ szeroki potencjalny zag
strefy wptywu takiego kompleksu. Przy okazji atutgsst centralne pof@nie miasta
w Polsce oraz relatywnie dobra dgsias¢ po realizacji planowanych sieci pazan
drogowych. Ponadto atut stanawdostpne grunty, a konkretnie ich rozlegtooraz
akceptowalne dla podobnego przedsaiiccia ceny. Poteenie w gsiedztwie duego
miasta — todzi i jej zasobow kulturowych i matemg@th stanowi o niebagatelnej
atrakcyjndci Sieradza pod tego rodzaju inwestycj

Najwicksze szanse powodzenia ze wdgl na istnigjce zasoby, w tym lokalne

tradycje, ma dwa typy parkow rozrywki:
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Park mody i stylu Temat jestscisle powkhzany z ida Open Hair, opisan

w Strategii Promocji Miasta Sieradza na lata 2008-20Rark rozrywki, korzystagy

z lokalnych tradycji produkcji wiokienniczej, trachjnego designu oraiwiezego
zainteresowania fryzjerstwem i szerzejgjtematylks kreowania wizerunku, nie
by¢ przedmiotem zainteresowaniazeégo inwestora, ze wzglu na brak podobnej
oferty w catej Europie Wschodniej. Unikakgo przeds¢wziecia w pownzaniu

z solidnym zakorzenieniem w lokalnych zasobacherstanowé powany argument
na rzecz podgia inwestycji. O jego sile decydowanog takze inicjatywy powiazane

z festiwalem Open Hair, takie jak galeria czy mumeu

Sarmacki park rozrywki Korzystaac z opisywanego w badaniach tradycyjnego

modelu zycia, akceptujcego konserwatywne i sielskie wamg mazna podac
starania o pozyskanie inwestora dla parku rozrywkitematyce ,historycznej”
eksplorugcego tradycyjne dziatalsoi (rekodzieto), rozrywki i zabawy, a mgjego
przy tym pewn wartags¢ edukacyja zwiazars z promowaniem wizerunku miejsca
i regionu. Powgzana z 4 idea lub alternatywna mie by impreza tematyczna na
terenie Wzgdérza Zamkowego czy Deptaku Grodzkiegz symczasowe miasteczko
badz biwak Bractwa Rycerskiego.

B. Ozywienie centrum miasta — rozrywkowa StaréwkaAtrakcja w postaci wielkiego
tematycznego parku rozrywki ma za zadanie pezyuggcie znaczcej liczby
zwiedzajcych, z ktérych znagza czs¢ zechce skorzystaakze z oferty zwiedzania
samego miasta, zakupow oraz oferty gastronomicznejkulturalnej (w tym galerii
I muzeum zwizanych z ide Open Hair). Przyagniccie i zatrzymanie gai wymaga
podniesienia jak&i przestrzennej centrum miasta oraz pozyskaniabryrch
inwestorow na rzecz rozwoju oferty gastronomiczmehandlowej. Elementem
niewatpliwie wspomagajcym kedzie nowoczesne centrum handlowo-rozrywkowe
Nalezy zackecat do poszerzania specjalizacji handlowej i ustugoezrywkowej
w centrum miasta. Ponadto z rozwojem turystyki ver&ilzu wize sk potrzeba
utworzenia Miejskiego Punktu Informacji TurystycgnBobrym pomystem wydaje
si¢ takze wprowadzenie wycieczek po Sieradzu z miejskindemodnikami oraz
pojazdu turystycznego (np. dakp), kursupcego po najbardziej atrakcyjnych dla
turystéw trasach miasta.

C. Festiwale i targi/jarmarki zwigzane z tematyla parku jako komplementarna

oferta w stosunku do todzi (wspéipraca, nie konkuracja). Organizacja imprez
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przy udziale partneréw z sektora prywatnego nawicego do ,tematu” parku
rozrywki i promupcego spéjny wizerunek miasta kojarzonego z 4#ftcadych.
Imprezy powinny mié charakter cykliczny, a w okresie cieplejszej pofovoku
wrecz chagly (raz na dwa tygodnie), i oferodvaudziat wyspecjalizowanym
przedsgbiorcom z obszaru calego kraju, a #ekz zagranicy. Zagy tych imprez
powinien by przynajmniej regionalny. Istotne z tego punktu zedia jest
kontynuowanie i rozwijanie idei wydanzguz istniegcych w kalendarzu miasta: Open
Hair Festival, Dni Sieradza czy Jarmarku Ursaskaego. Wanym elementem imprez
— oprécz aspektu czysto komercyjnego — jest platdorwymiany déwiadcze

i dyfuzji innowaciji, jak réwnie poczucie pewnej niszowej specjalizacji miasta.

Cel operacyjny 5.3 — Regionalna atrakcja sportowa zdrowe zycie w Sieradzu

Sieradz nie ma wyspecjalizowanej bazy sportowagrtafwypoczynku w mieie nie
jest szczegolnie atrakcyjna. Ze wadih na dobg dostpnas¢ w skali regionalnej, nieskane
srodowisko i tatwa¢ pozyskania obszernych terendw raleby poszukiwé inwestorow dla
realizacji wyspecjalizowanych terenow i obiektowogpwych i pody¢ dziatania oparte na
inwestycjach publicznych zekszapcych atrakcyjné¢ miasta dla mieszkadw regionu. Do
tych ostatnich nalegy przede wszystkim konieczéio zaplanowania i realizacji systemu
powiazan rekreacyjnych umadiwiajacego wygodne i bezpieczne poruszanie @ migcie
rowerem, na deskorolce czy rolkach. Szczegolnietrist jest powizanie takimi trasami
rekreacyjnymi poszczegoélnych atrakcji o zgsi ponadlokalnym. Wane jest take
wspieranie ofert wypigyczania sprgu dla przyjezdnych i zagbanie do rekreacyjnego
poruszania gipo migcie.

Istotnym elementem tego programu jest kreowanieemuizku Sieradza jako miasta
ludzi dbagcych o zdrowie (profilaktyka i leczenie), proracych zdrowy tryb zycia
(odzywianie, wypoczynek) i aktywnych ruchowo. Atutenstj@becné na terenie miasta
obszaréw zieleni, rzek oraz stawow. Dodatkowym watdo § stosunkowo niewielkie
zanieczyszczenia powietrza i wod. Rownolegle do ejaaktywndci ruchowej musi
przebiegéd tez proces &wiadamiania potrzeby ruchu i koky z niego ptyacych,
odczuwalnych zaréwno fizycznie, jak i emocjonalnigpotecznéé sieradzka powinna

rozbudzé w sobie potrzeby zwrane z kreatywnym wypoczynkiem i rekreacpchows.

30



goicinny dla rozwoju

Strategia Rozwoju Miasta na lata 2010-2020 '. SleerZ

Szczegllnym adresatem tego prozdrowotnego prognaowinny by dzieci i miodzie.
Zdrowe odywianie jako inny komponent e programu — wykorzystanie rolniczych
zasobow miasta (zdrowa, ekologiczrgwnaos¢; nawihzanie do tradycji kulinarnych).
Zapobieganie chorobom to m.in. problem dpstéci ustug medycznych — zarbwno w gestii
wladz pastwowych, jak i wojewddzkich #y przygotowanie ofert przestrzennych
i prowadzenie odpowiedniej polityki na rzecz urutienia nowych placéwek opieki
lekarskiej.

W ramach integracji sportu, rekreacji i kultury kgstra propozycy wydaje s¢
potaczenie funkcji terendw Miejskiegostddka Sportu i Rekreacji wraz z nowo powstatym
Parkiem Kulturowym — ,Wzgbérze Zamkowe” z wykorzysiam zbiornika wodnego

.Paradzionka” do celow rekreacyjnych i nadanie noiwfunkcji dla tych terendw.

Projekty rozwojowe:

A. Osrodek sportow ekstremalnych. Centralna i po6inocna Polska nie ma
naturalnych warunkéw do praktykowania sportow wapakowych, zatem spore
szanse powodzenia miataby oferta sztuczngclan wspinaczkowych, o ile
zostataby zrealizowana jako pierwsza i na dobrymofgsjonalnym poziomie.
Ponadto w regionie nie ma oferty rekreacji pragejcej cate rodziny. Z tego
powodu oferta parku linowego, zwlaszcza p@ana z érodkiem sztucznych
scian wspinaczkowych, mogtaby przyge¢ wielu zainteresowanych. Szczegolnie
wazne jest, aby ukgdzi¢ rozne poziomy trudnai parku — wersj dla dzieci pod
opieka daswiadczonych instruktorow, wersjdla miodziey i dorostych oraz
wersg ,tylko dla ortéw”.

B. Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnegoW ramach kompleksu Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji budowa hali widowiskowapwej z trybunami na
okoto 850 0s6b i zapleczem gastronomicznym oranwadkompleksu odkrytych
basendw, ktore docelowo stanéweda oferte pobytowo-sportowo-rekreacyn

C. Centrum rekreacji wodnej. Warta z jej doptywami oraz zbiorniki wodne to atut
i walor Sieradza, ktéry mima znakomicie wykorzystado celow rekreacyjnych
i sportowych. Wykreowanie rekreacji wodnej jakorjefz form sieradzkiego stylu
zyCia maze wspomaoc take dziatania zwizane z gospodarczym wykorzystaniem
ciekdw. Warto byloby zatem pokissic 0 pozyskanie inwestorow do stworzenia

obiektu (zespotu obiektéw) atrakcyjnie zlokalizowah, ktore mogtybywiadczy

31



Strategia Rozwoju Miasta na lata 2010-2020 '.J SleerZ

goicinny dla rozwoju

ustugi rekreacyjne nad wedi na wodzie na profesjonalnym poziomie. Dla
przyktadu, mana by zbudowastanie kajakows, organizowa sptywy Warg (np.
tram Burzenin — Jeziorsko), stworzylogodne wrunki do wkowania, ptywania
na nartach wodnych itp.). \iflae jest take zagospodarowanie terenow nad #zek
utworzenie miejsc na pikniki, do grillowania, plkéyw do gier i zabaw,
zabudowanie bulwaru (m.in. kawiarnia).

D. Centrum hippiczne. Centralne potgenie w Polsce, usytuowanie w sieci
dostpnasci, a przede wszystkim zaplecze w postaci wielkieg@asta i zasob
gruntoéw stanowd o atrakcyjnéci oferty miasta dla centrum sportéw hippicznych.
Dodatkowym atutem realizacji centrum jazdy konnegstj podkréanie
tradycyjnych wartéci (powszechnie tu akceptowanych) oraz zhiwoosé
wyznaczenia dodatkowych traktéw rekreacyjnych azanych z ksztattowaniem
tras do jazdy. Nie jest zewykluczone wzmocnienie oferty rehabilitacji popzze
dodanie elementu hipoterapii.

E. Pola golfowe. Te same argumenty, ktOre przemawiaja korzy¢ centrum
hippicznego, pozwalaj podp¢ starania o0 pozyskanie inwestoréw
wyspecjalizowanych w realizacji pol golfowych. Rasa popularngt tego sportu
w polaczeniu z dé¢ ekstensywnym wykorzystaniem terenu pozwalageniad
Szanse powodzenia tego przedsiigcia optymistycznie. Dodatkowym atutem jest
powszechna akceptowakto projektow z zakresu sportu i rekreaciji.
Przedsiwziecie tego rodzaju mogtoby wzmactianne elementy rozwoju, jak
rozwoj przestrzenny polegajy na relatywnym ,zbfieniu” miasta do rzeki.

F. Rekreacja w zieleni.Sieradz posiada spore zasoby terenéw zielonyére kiie g
dostatecznie wykorzystywane w celach wypoczynkowyatekreacyjnych
i zdrowotnych. Ten kierunek dziatastrategicznych ma nie tylko przybjc
sieradzanom parki dae, skwerki i zielace jako miejsca aktywnego wypoczynku,
odpowiednio je do tego celu zagospodarawynp.sciezki zdrowia z elementami
wskazanymi dla rinych grup wiekowych, place zabaw i rekreacji dledzitp.),

ale takke zapewni sukcesywne zwkszanie obszarow zieleni miejskiej.
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Cel operacyjny 5.4 — Regionalne centrum zdrowia inody

Sieradz ma szagssta sic waznym w regionie érodkiem oferugcym mieszkacom
I przyjezdnym ustugi o wysokim standardzie w zalaé®smetyki, fryzjerstwa, dermatologii,
sprawngci ruchowej (fitness, gimnastyka) i dobrego samapom@, swiadczonych dla
klientow w r&nych grupach wiekowycl&ektor opieki zdrowotnej oraz zaziany z dbatécia
0 wyglad i lepsze samopoczucie to dziedziny o wielkim pojgle wzrostu. Dynamiczny
rozwoj bgdzie udziatem obiektow SPA, ,formgkinosci”, osrodkow nastawionych na zabiegi
kosmetyczne, odchudzanie, zabiegi rehabilitacyppeeke nad ludgmi w podesztym wieku,
niepetnosprawnymi itp. Sieradz ma argumenty, byrakgi& z tych maliwosci rozwoju.
Przegdza o tym relatywna bliské todzi, Warszawy, eksponowanie tradycji w zakresie
fryzjerstwa, nieskzone srodowisko naturalne. Istotne jestt, iz jest to kierunek rozwoju
gospodarczego prezentowany w konsultacjach spofebzn

Projekty rozwojowe:

A. Sieradzki salon peknosci. Pozyskanie inwestorow dla zespotu obiektow
(w przyszigci polaczonych w jedno centrum), prowadych na wysokim
poziomie kompleksow dziatalng¢ ustugowa w zakresie dbaksi o zdrowie
i urock (gabinety lekarskie, kosmetyczne, zaktady fryXerssitownie, gabinety
odnowy biologicznej, SPA, poradnictwo itp.).

B. Centrum rehabilitacji. Pozyskanie inwestorow dla wyspecjalizowanej bazy
rehabilitacyjnej dla oséb po oktenych rodzajach chorob/zabiegow medycznych.
Korzystapc z sisiedztwa todzi jako zaplecza wysoko wykwalifikowptkadry
medycznej oraz potencjalnych klientéw, rozwoj donpieki (dla oséb starszych,
niepetnosprawnych i/lub niesamodzielnych).

C. Targi i festiwale fryzjersko-kosmetyczne. Na bazie cyklicznego konkursu
fryzjerskiego mana uruchomd regularnie odbywage sgé targi kosmetyczne
bedace ptaszczyzn do kreowania trendéw mody, alezterymiany déwiadcze,
promowania produktow i ich sprzega

D. Baza prozdrowotna. Pozyskanie inwestorow dla obiektow SPAsraolkow
oferujacych zabiegi kosmetyczne, rehabilitacyjne, opielad ludmi starszymi

itp., zaoferowanie im ulg, wsparcia promocyjneggkwalifikowanej kadry.
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E. Woyprofilowane szkolnictwo. Szkolnictwo srednie, pomaturalne (a &dymoze
I Paastwowa Wysza Szkota Zawodowa) w zakresie rehabilitacji, ofjapii,
kosmetologii, technologitywienia, scisle kooperujce z powstajcymi obiektami
(praktyki uczniow, program ksztalcenia dostosowywando potrzeb
przedsgbiorcow, klasy i grupy wyprofilowane, stypendia flowane itp.).

F. Imprezy sportowo-kulturalne. Rozwdj i promocja imprez odbywsych s¢ na
terenie miasta, wykorzystanie i rozwoj bazy MOS&kg Centrum Sportowo-

Rekreacyjnego.

Cel operacyjny 5.5 — Lokalne centrum ustug dla miegkancow

Osigniccie europejskiego standardycia mieszkacow wymaga zagwarantowania
im odpowiedniej oferty ustugowej. Uzyskanie satisfanujpcego jej poziomu wymaga
radykalnego wzrostu jakoi ustug. Niezhdna jest koordynacja dziataozwojowych i ich
skoncentrowanie w wybranych obszarach, pozweyah na osigniccie spektakularnych

efektow.

Projekty rozwojowe:

A. Rozrywkowa Starowka. W ramach rewitalizacji Starego Miasta stworzenie
ciagbw restauracji, klubow miodziewych, z ogrédkami na ulicach,
funkcjonupcymi  do pdnych godzin, przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczéstwa (monitoring, patrole).

B. Nowoczesne centrum handlowo-rozrywkowe. Zainicjowanie inwestycji
pozwalajicej stworzy duzy obiekt hczacy funkcje handlowe (supermarketagi

renomowanych sklepow) z rozrywkowymi (kino, scesattalna).

Cel operacyjny 5.6 — Rozwdj sieci tras rekreacyjnyt
Rozwoj sieci transportowej obejmuje nie tylko trasgnsportu kotowego, ale tak

systemy tras rekreacyjnego poruszaniatiejmusce $ciezki rowerowe, trasy do jazdy na

rolkach, sciezki spacerowe. Opracowanie i implementagjeezek tego rodzaju jest wiaa
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zaréwno dla jakéci zycia w migcie, jak i dla zwkszenia jego atrakcyjdoi dla
proponowanych w strategii inwestyciji.

Projekty rozwojowe:

A. Rowerem zdrowiej — system sciezek rowerowych. Sciezki rowerowe jako
alternatywna forma poruszania gio migcie i jego okolicy, jak réwnieforma ruchu
majca wiele walorow prozdrowotnych. Problemy komunifae Sieradza, ktorych
nie uda s radykalnie rozwgzac w ciagu najblizszych kilku lat, zmuszaj do
poszukiwania rozwizaa alternatywnych. Uailiwos¢ mazna przeksztatéi w atut,

a dojazdom celowym (szkota, praca, zakupy)zmnao nad& walor rekreacyjno-
ruchowy, j&li rozbuduje st trasy rowerowe. Zapewni to bezpieczne i szybkie
przemieszczanie w granicach miasta z pogoiem tras natzonego ruchu, jak
réwniez wyjazd na tereny podmiejskie. Szczegdlnym atuteiasta g strefy zieleni,
ktore mana znakomicie wykorzystado rowerowej rekreacji i wypoczynku.

B. System roweréw miejskich. Warto rozway¢ wprowadzenie w Sieradzu systemu
rowerow miejskich. System ten dziata najlepiej wymadku, kiedy krotkoterminowe
korzystanie (np. do 20 minut) jest bezptatne. Pdaw@na dua rotacg i maksymalne

wykorzystanie rowerow.

Cel operacyjny 5.7 — Rozw0j tésamdaci lokalnej poprzez edukacg

Projekt rozwojowy:

A. To idzie mtodcéé... dzieci przodem.Wiele dziaté rozwojowych nakierowanych
jest na dzieci. Dotyczy to zarbwno przeslsiie¢ inwestycyjnych, jak i poprawy
jakosci zycia w midgcie. Wkréd tych dziatd powinno znale¢ sie wdrazenie
programu edukacyjnego dla przedszkoli, ktéry whkatymny sposéb zapozna dzieci
z elementami historii i tradycji miasta. Nazyje takze poda¢ prace nad
przygotowaniem kaiki skierowanej do najmiodszego odbiorcy prezeui
historie i kulture miasta. Dzialaniem zagbajacym do poznawania dziedzictwa

Sieradza powinien ldydoroczny konkurs wiedzy o niige.
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CEL STRATEGICZNY 6 — WIZERUNEK MIASTA — SIERADZ, GO SCINNY DLA
ROZWOJU

Wizerunek miejsca jest bardzo imy dla miasta. Nie tylko dla przygania biznesu
I turystdw — co oczywicie jest istotnym zadaniem — ale zakdla identyfikacji mieszkaow
Z miastem, budowania poczucia dumy z miejsca ailae] tasamdci. Wizerunek miejsca
to nie tylko znak graficzny — jak logo czy herb, i@ tylko slogan reklamowy, ale spéjny
zespot dziala pozwalajcy zidentyfikowa miasto, odréni¢ je od innych i skojarzy
z okr&lonymi wartgciami.

W tym sensie stanowi nie tylko element identyfikagzualnej, ktéry oczywdcie jest
bardzo istotny, ale rodzaj skoordynowanej politykhzacej wartgci lokalne z rozwojem.
Z jednej strony wszyscy jestay mieszkacami globalnej wioski, ma¢ generalny obraz
calego $wiata, z drugiej natomiast jestey przywihzani do lokalnych wartwi
reprezentowanych przez krajobraz, kujturistork, stylzycia.

Mieszkacy Sieradza wysoko cenisobie swqj ,nisze cywilizacyjm” — miasto
spokojne, bezpieczne, tradycyjne, niespieszne. Ihekaartgci stanows baz tworzenia
ofert dla rozwoju spotecznego i gospodarczego middrk tradycja i historia @ istotnymi
noasnikami wartdgci, w tym wartdci zwiazanych z rozwojem gospodarczym. W cerie s
tradycyjne, sprawdzone sposoby produkcji iswdadczenie wswiadczeniu ustug przy
jednoczesnym dotrzymywaniu wysokich standardéw Jakovych. Dlatego Sieradz
powinien bardzo mocno oprzeswoj wizerunek na tradycji wynikgjej z dtugiej historii
i postaw mieszkacdw, a z drugiej strony na (rowai¢radycyjne) otwarcie néwiat (w tym
na innowacje) yczliwos¢ dla przybyszy.

Budowane strategii wizerunku Sieradza musi opiesia ha wartdciach uznanych
i akceptowanych — przes# i tradycji, ale z m§la o przysziéci. W koacu budowanie
dobrej przysztéci, dobrobytu dla dzieci jest 2eforma tradycyjnej troski o dom i rodzn
Programy budugce wizerunek Sieradza, jako miasta gfcinnego dla rozwoju wynikaja
wprost z cateftrateqgii

Podkrdlanie gécinncsci dla rozwoju powinno mieodzwierciedlenie we wszystkich
promocyjnych dziataniach miasta, azalw organizacji specjalnych imprez koncenicygrh
uwag; na takim widnie przestaniu. Imprezy te powinny rdieharakter cykliczny, tak aby
wzmacnig elementy wizerunku miasta. Elementy te pmaldéakze uwypukld w takich

36



Strategia Rozwoju Miasta na lata 2010-2020 '. SleerZ

goicinny dla rozwoju

przedsgwzigciach jak ,Open Hair Festival” czy odbywaych s& corocznie ,Dniach
Sieradza”. Dziatania natg wykorzyst& dla podkrélenia takich cech miasta jaloscinnosé

dla ludzi (mieszkacow, turystow, inwestorow, przejdzajacych), serdecznéé¢, zyczliwosé,

zaangaowanie, otwarcie na wspoiprag, gotowd¢ na rozwoj, niekonwencjonalne
I oryginalne wykorzystanie tradyciji.

Dziatania wtadz Sieradza w zakresie ksztattowanmemnku miasta okia Strategia
Promocji Miasta Sieradza na lata 2008-2013 punktu widzenia autoréw strategii rozwoju
miasta istotne jest kontynuowanie zadanierzagcych do realizacji wizji promocji Sieradza
wedtug przygtej polityki i koncepcji marki miasta. Konsekwentmkiatania pozwal na
uzyskanie pmdanego wizerunku Sieradza jako miasta otwartegonoae inwestycje,
a jednoczénie zachowujcego zasady zrOwnowanego rozwoju, gzacego do poprawy
jakosci zycia mieszkacow dzeki posiadanym zasobom historycznym i kulturowym zora

dobrze rozwingtej infrastrukturze.

Wzrost konkurencyjniei miasta poprzez:
- budowanie poczucia dumy z miejsca, historii i ludzi
- przykcie rozpoznawalnego wizerunku migsta
- wyboOr promowanych cech i atrybutow migsta
- wykreowanie systemu identyfikacji wizuajnej

- wzmacnianie wizerunku miasta poprzez imprezy i vzgtda

Wozrost atrakcyjnéci miasta jako miejsca digycia poprzez:
- wzrost identyfikacji mieszkadw z miastem
- wykreowanie wizerunku miasta w zgodzie z prefergmamodelem i stylesycia,
- wzrost zaangawania mieszk&cow w sprawy miasta
- wzmocnienie poczucia wspolnotoeio

- Wigzanie codziennegtycia z symbolami miasta

Cel operacyjny 6.1 — Marka turystyczna Open Hair

Gtownym narzdziem budowania wizerunku miasta jest marka tuomstg ,Open
Hair”, ktéra nawizuje bezpérednio do postaci Antoniego Antoine’a Cierplikonesho —

jednego z najwybitniejszych fryzjerbw w calej histotego zawodu. Marka stworzona
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w ramach kategorii ,masowe wydarzenia miejskie” PED Antoni Cierplikowski jako
patron i osobow& marki — HAIR. Zestawienie tych dwdch elementéw vpadzi do
koncepcji marki opartej na nowatorskich pomystaghydarzeniach — KREATYWNEJ
ZABAWY WELOSAMI/FRYZURAMI. Open Hair jest mark rozwinicta — opiera si na wielu
produktach rénego rodzaju (wydarzenia, miejsca, imprezy kulngalitp.). Centralne
wartasci marki to pomystowaé¢, kreatywnosé, inspiracja, niekonwencjonalngé.
Najwazniejszy pomyst marki to masowa zabawa wokét whosdmir (ale te ubiorow,
dekorowania ciata) w przestrzeni miasta — organ@ue wokot tego radosnych pokazoéw,
konkursow, pochodow, koncertowickenie tematu wiosy/fryzury z mgdmuzylkg popularn,
popowg sztuky.

Projekty rozwojowe:

A. Sieradz Open Hair Festival. Pierwsza impreza w Polsce realang kategok
zabawy miejskiej na wolnym powietrzu, polegag) na samodzielnym, kreatywnym
tworzeniu i prezentowaniu fryzur. Wsparta szeregieprez towarzysgych.

B. Open Hair Cafe. Club to rodzaj pubu wypetnionego wszelkimi gathmi,
materiatami, elementami nayzujacymi bezpérednio do tematu wlosow, ich
stylizacji, fryzur, fryzjerstwa, zapetniony dzietarsztuki mtodych artystow oraz
eksponatami z tmych epok. Samo udzenie pubu stylizowane jest na salon
fryzjerski (fotele, lustra itp.)

C. Open Hair Gallery. Open Hair Gallery docelowo ma bymiejscem, w ktérym
zgromadzone dula wszelkiego typu eksponatyednce przyktadami kreatywnego
fryzjerstwa z calegdwiata, kdz nawihzujace do tematu wtosow, fryzur w kulturze.
Kolekcja galerii lrdzie st sktadata z rénego typu dziet sztuki (malarstwa, b,
fotografii, rysunku, literatury itp.), bezp@dnio zwazanych z tematem kreatywnego
fryzjerstwa oraz wtoséw w kulturze polskiej, eurigbéej, swiatowej. W zbiorach
galerii powinny znalg si¢ takze r@norodne materialy (zggia, pamatki, rzezby),
powstajce w ramach kalej edycji Sieradz Open Hair Festival, tworzoneeprz
uczestnikow — amatorow konkursow oraz artystow asganych na festiwal.

D. Maestro Antoine Open Hair Museum. Antoni Cierplikowski to najwaniejsza dla
marki turystycznej Open Hair poséta jego osobow&#, zycie, a przede wszystkim
praca daty jej poctek. Jest on réwniejej patronem. Z tego powodu niezime jest

stworzenie w migie miejsca péwiecconego wyicznie jego osobie. Natg
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zorganizowd je w miejscu bezpwednio z nim kojarzonym. Muzeum powinno
zwiera: kolekcg wszelkiego typu paraiek, rekwizytow zwizanych z postagi
Nalezy réwniez organizowad roznorodne wystawy — zaréwno state, jak i tymczasowe
poswiecone bezp@ednio Antoniemu Cierplikowskiemu, ale fak tematycznie
zZwigzane z jegayciem i praa (fryzjerstwo jego epoki, moda epoki, jego przygei
swiatowej stawy osoby zwrane z Cierplikowskim).

E. Open Hair Art. To seria wydawnicza opietma s¢ przede wszystkim na kolekciji
niezwyktych zdg¢ przedstawiajcych czasy, w ktéryclzyt Antoni Cierplikowski,
a take zdg¢ wspédiczesnych, ale inspirowanych trendami w kakurzwiazanymi
z epoka Cierplikowskiego oraz obrazigych ich wklad w kultug wspétczessn Maja
to by zdjcia wyjatkowe, komunikujce specyficzny klimat, przedstangeg
w szczegolnéci charakterystyczne dla epoki fryzury, ubidr, zegoostaciswiata
filmu, muzyki, kultury. Na ich bazie tworzoneeds serie albumow (np. album
.Kobiety Mistrza Antoine’a” — ze zdpiami znanych kobiet, ktére byty klientkami
Cierplikowskiego; album ,Kobiety a la Cierplikowskiitp.), wyjatkowe kartki
pocztowe, plakaty itp. —aywane do sprzeds bezpdredniej w formie pamiek oraz

jako materiaty promocyjne miasta.

Cel operacyjny 6.2 — EURO 2012 Skb Mundurowych

Projekt zaktada organizacjv 2012 r., w wojewddztwie tédzkim, w takich miadta
jak Sieradz, Belchatow, Pabianice i Wialy Mistrzostw Europy w Pitce Naznej ,EURO
2012 Shib Mundurowych”. W turnieju mag wystpi¢ druzyny Sit Zbrojnych z tych
panstw, ktorych reprezentacje narodowe zakwalifikgjc do Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej, rozgrywanych w Polsce i na Ukrainie w 2012 uoKespoty wystpia doktadnie
w takich samych grupach, jakie powstgyo losowaniu grup na EURO 2012.4da z grup
bedzie rozgrywata swoje mecze w jednym z 4 miast.Wiazku z faktem, i to Sieradz jest
inicjatorem projektu, mecz otwarcia oraz final awgtrozegrane w tym mieie. Pozostate
spotkania¢wiercfinatowe, poffinatowe i o 1l miejsce zostarzgodnie podzielone rulzy
miasta gospodarzy turnieju.
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Cel operacyjny 6.3 — Rozwoj ,infostruktury” oraz Mi ejski Punkt Informacji
Turystycznej

Miasto kreugce gdcinnas¢ dla rozwoju oraz pozytywny wizerunek, stacs se
0 przychgniccie inwestycji i turystow musi liydobrze wyposane w sieci ,infostruktury”,
obejmupce sieci telekomunikacyjnegdza internetowe, strefy sieci bezprzewodowej. Wielk
przewag konkurencyja miasta jest wypoganie najczsciej uczszczanych stref w wolny
dostp do Internetu. Wane jest take zapewnienie tego depu w rejonach szczegdélnych
atrakcji turystycznych. Miasto powinnaxy¢ do stopniowego zwkszania stref publicznego

dostpu do Internetu.

Cel operacyjny 6.4 — Wspotpraca z miastami partneksmi

Wsrdd licznych dziata wladz Sieradza waa czes¢ stanowi wspotpraca z miastami
partnerskimi. Od wielu lat pondinie rozwija s¢ ona z dwoma miastami: Gaggenau{te
w Badenii-Wirtembergii — Niemcy) oraz Annemassez{te w Rejonie Rodan-Alpy —
Francja). Ponadto do miast, ktére wspolpraaiSieradzem na zasadach miast partnerskich,
zaliczamy Gosygii Novalije (Chorwacja) oraz Jambot (Butgaria) r&esk (Rosja).

Wspodlnie z miastami partnerskimi podejmowanych jegle ciekawych inicjatyw
i imprez o charakterze kulturalnym i sportowym,vgite opartych na wymianie mtodzig
Nalezatoby podj¢ proby poszerzenia wspolpracy o charakterze gospoga, ktory do tej
pory nie zostat wykorzystany. Dla zkiszenia skali promocji miasta poza granicami kraju
naleey podipé¢ dziatania, ktérych efektemebtizie nawazanie wspoétpracy z innymi miastami

zagranicznymi o podobnej wielkd i 0 podobnym charakterze.
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Warunki skutecznej implementacji Strategii w Sieradzu

Wdrazanie strategii to w kalym przypadku newralgiczna faza zatzania
strategicznego. Jest ona beztpienia znacznie trudniejszaznproces kreowania strategii,
gdyz wymaga pozyskiwania ludzi dla realizacji przedsiie¢ rozwojowych, przetamywania
oporu wobec zmian, zdobywania zasobdéw finansowyahterialnych. Niezwykle trudno
zachowé determinag w realizacji dalekogznych koncepcji. Nietatwe jest ich godzenie
z biezacym zaradzaniem. Jest faktenie zdecydowana wksza¢ strategii organizacji na
tym etapie kaczy st niepowodzeniem.

Z drugiej strony proces wdrania strategii jest podstawowym weryfikatorem
skutecznéci zaradzania strategicznego. Zadzanie strategiczne jest na tyle przydatne, na
ile przyczyni s¢ do praktycznych efektow rozwojowych. Zdecydowakigzystniejsza jest
konsekwentna realizacja nawet niedoskonatych kanicegirategicznych, @i tworzenie
rozwiazah idealnych, ale niezapewnianie im dostatecznie eskmych warunkéw
realizacyjnych.

Kluczem do powodzenia procesu wihnia strategii Sieradza jest:

- zastosowanie procedur zadzania projektami dla realizacji kluczowych przeudsiieé
rozwojowych, a zatem wytypowanie lideréw projekt@budowanie wokot nich zespotow
projektowych, wyznaczenie harmonograméw dziazaczegotowych,

- stworzenie systemu monitorowania strategii, canagsza gromadzenie informaciji
0 przebiegu wdrania i jego efektach w sposolagly, pozwalajcy na jego sukcesywin
kontrok w ramach standardowych proceséw zdrania miastem,

- uruchomienie procesu rewizji, ktéry oznacza mumim coroczny przegltl efektow
wdrazania strategii, aktualizagj diagnozy strategicznej, odpowiednie korygowanie
koncepciji rozwojowe;j.

Proces wdrzania strategii wymaga przede wszystkim pgmego zaangawania
wtadz lokalnych, chéw tworzeniu i uruchomieniu odpowiednich procedtazow procesach
korygowaniaStrategiimazliwy jest tez udziat ekspertéw zewtrznych, z tymze ich rola nie
powinna by wiodaca, a co najwiej wspomagaya.
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